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साराांश: मध्य प्रदेश में पंजाब नेशनल  े बैंक ंग क्षेत्र में बैंक ंग और बीमा क्षेत्रों में महिलाओं  े 
खिलाफ ललगं भेदभाव  ो  म  रने में प्रमुि  दम  े रूप में  ायय क या और महिलाओं  े 
सशक्ति रण  े अवसर प्रदान क ए। मध्य प्रदेश  ी महिलाओं  े रोजगार  ा पैटनय स्पष्ट रूप 
से बदल गया िै। प्रौद्योगग ी ने वास्िव में इस बदलाव में मित्वपूणय भूलम ा तनभाई िै। 
महिलाओं  ी साक्षरिा बढाना, आगथय  दबाव बढाना, और आगथय  और सामाक्ज  आजादी िालसल 
 रने  ी इच्छा बैं ों  ो बैं ों में लाभ ारी  ररयर लेने  े ललए प्रेररि  र रिी िै। बैं ों  ी 
असाधारण वदृ्धि ने मध्य प्रदेश  ी लशक्षक्षि महिलाओं  े ललए बड ेरोजगार  े अवसर पैदा क ए 
िैं। महिला नौ री िलाशने वालों  ो बैं ों में नौ ररयों  ो अगध  आ र्य  और उन ी प्र ृति 
 े ललए अगध  उपयुति लगिा िै। इस पेपर में मध्य प्रदेश में पंजाब नशेनल  े बैंक ंग उद्योग 
में महिला  मयचाररयों  ी सामान्य भावनाओं, चनुौतियों और अवसरों  ी पिचान  रने  े ललए 
ए  प्रयास क या गया िै।   

मखु्य शब्द: महिला, बैंक ंग क्षेत्र, सशक्ति रण, अवसर 

प्रस्तावना: वैहद   ाल में महिलाओं न े
समाज में सबसे ज्यादा जगि पर  ब्जा  र 
ललया। उन्िें िदु  ो, सामाक्ज , बौद्धि  और 
नैति  रूप से द्धव लसि  रने  े सभी 
अवसर हदए गए थे। उन्िें पूरी लशक्षा दी गई 
थी। इसी प्र ार वियमान समाज में 
स ारात्म  बदलाव आया िै, जो महिला 

सशक्ति रण पर ध्यान  ें हिि  र रिा िै। 
क सी भी देश  ी प्रगति  ो अपने मानव 
संसाधन  ो प्रभावी ढंग से द्धव लसि  रने 
और उपयोग  रने  ी क्षमिा से गिराई स े
जोडा जािा िै। यि भारि जैसे द्धव ासशील 
देश में द्धवशरे् रूप से सच िै। इस मानव 
संसाधन पूल  े ए  मित्वपूणय हिस्से  े 
रूप में महिलाएं भारि  े आगथय , सामाक्ज  
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और राजनीति  द्धव ास में मित्वपूणय 
भूलम ा तनभािी िैं। मध्य प्रदेश में 
राष्रीय रण ने बैंक ंग क्षेत्र में महिलाओं  े 
खिलाफ ललगं भेदभाव  ो  म  रने  े ललए 
पिला बडा  दम माना और इससे महिला 
सशक्ति रण  े अवसर प्रदान क ए गए। 
इस  ारण मध्य प्रदेश में महिलाओं  े 
रोजगार  ा पैटनय मित्वपूणय रूप से बदल 
गया िै।  ई प्रमुि पंजाब नेशनल बैं  
अपने योग्य स्िर पर उच्च योग्य युवा 
भारिीय महिलाओं  ो भिी  र रिे िैं और 
वे वर्ों से उल्लेिनीय द्धव ास हदिा रिे िैं।    

पांजाब नेशनल बैंक में महिलाओां की भूममका: 
बैंक ंग क्षेत्र में शालमल िोने वाली द्धवत्ि 
पषृ्ठभूलम वाली प्रतिभाशाली महिलाओं  ी 
संख्या िर साल बढ रिी िै। बैंक ंग उद्योग 
(िांडलेवाल, 1988) में महिलाएं  मयचाररयों  े 
11% से अगध   मयचाररयों  ा गठन  रिी 
िैं। भारिीय सर ार न े वर्य 2009 में ए  
सलमति तनयुति  ी, िाक  सावयजतन  क्षेत्र 
 े बैं ों  े मानव संसाधन मुद्दों  ो पूवय 
अध्यक्ष और प्रबंध तनदेश   ी अध्यक्षिा में 
देिा जा स े। पंजाब नेशनल बैं  और 
अतनल िडंलेवाल। िडंलेवाल सलमति ने  ुछ 
दरूगामी लसफाररशें  ी, क्जनमें से  ुछ बैं ों 
और सर ार द्वारा स्वी ार क ए गए थे। 
2010 में प्र ालशि सलमति  ी ररपोटय  े 
मुिाबब , उस समय महिलाएं राज्य संचाललि 
बैं ों में  ेवल 17 प्रतिशि  मयचाररयों  े 
ललए क्जम्मेदार थीं, क्जनमें से  ेवल 2.7 

प्रतिशि महिलाएं  ायय ारी पदों पर थीं। 
"महिलाओं ने  ेवल 70  े उत्िराधय में और 
ज्यादािर तलक य  ल स्िर पर बैं ों में 
शालमल िोना शुरू क या।  ररयर  ी प्रगति 
शीर्य पर पिंुचने  े साथ आने वाले वर्ों में 
इस उद्योग में शीर्य पर अगध  महिलाएं 
िोने  ी संभावना िै। इलािाबाद बैं   े 
चयेरमैन-सि-प्रबंध तनदेश  (सीएमडी) 
सुभार्क्ष्मी पंस  ििे िैं, "जब वे आिे िैं, िो 
उन्िें लसफय  महिलाओं  े रूप में निीं माना 
जािा िै, बक्ल्  नेिाओं और भूलम ा मॉडल 
 े रूप में," 2012 में रीलों  ो संभालने वाले 
सुभार्क्ष्मी पंस  ििे िैं। न  ेवल उच्च 
स्िर जो िम देि स िे िैं महिलाओं  ी 
भागीदारी थी, लेक न ललद्धप  स्िरों में भी 
महिलाएं अगध  आ द्धर्यि िोिी िैं। सुरक्षक्षि 
पाररवारर  जीवन, आ र्य  वेिन, अनु ूल 
 ाम  रने  ी क्स्थति और  ाम में क्स्थरिा 
 ुछ  ारण िैं जो इस क्षेत्र  ो महिलाओं  े 
ललए अगध  बेििर बनािी िैं। स्टैंडडय चाटयडय 
बैं  द्वारा भारि में  ॉपोरेट बोडों  े बारे में 
ए  अध्ययन  े मुिाबब , द्धवत्िीय क्षेत्र ललगं 
द्धवद्धवधिा  े मामले में सबसे अच्छा प्रदशयन 
 रिा िै, बीएसई -100 में सूचीबि ग्यारि 
बैं ों में से नौ में ए  महिला िै जो उन े 
बोडय पर िै और इनमें से दो बैं ों में ए  िै 
मादा सीईओ वास्िव में, िाललया मंदी  े 
माध्यम स,े भारिीय ररज़वय बैं   े पास बोडय 
पर दो महिला उप-गवनयर उर्ा थोराि और 
श्यामला गोपीनाथ थे। 
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2013 उत्प्रेर  जनगणना  े अनुसार: 
फॉच्र्युन 500 महिला  ायय ारी अगध ारी 
और शीर्य  माई  रन े वाली महिलाओं न े
द्धवत्ि और बीमा क्षेत्र में 17.6 प्रतिशि 
अगध ाररयों और 17.9 प्रतिशि तनदेश  
मंडल  ा प्रतितनगधत्व क या। 2012 में, 
महिलाओं ने फाइनेंलशयल पोस्ट 500 
 ंपतनयों  े सभी वररष्ठ अगध ाररयों में से 
23.1 प्रतिशि और 2013 में फॉच्र्युन 500 
 े मुख्य द्धवत्िीय अगध ाररयों  े 11.4 
प्रतिशि  ा प्रतितनगधत्व क या। भारि में 
बैंक ंग क्षेत्र जो 1980  े दश  ि  पुरुर् 
था, द्धपछले िीन दश ों में ललगं समानिा बन 
गई  ाफी poised। चदंा  ोचर (सीईओ, 

आईसीआईसीआई बैं ), और नैना लाल 
क डवाई (सीईओ, एचएसबीसी), अरंुधिी 
भट्टाचायय, (सीएमडी एसबीआई), लशिा शमाय 
(सीईओ और एमडी, एक्तसस बैं ), उर्ा 
अनंिसब्रमण्यम (सीईओ, एमडी पंजाब 
नेशनल बैं ) जैसी महिला अगध ारी ), बैं  
 े द्धव ास में बिुि योगदान दे रिे िैं। नीच े
दी गई िालल ा सभी अनुसूगचि वाखणक्ज्य  
बैं   मयचाररयों और महिलाओं  े 
प्रतितनगधत्व  े वगयवार द्धविरण  ो प्रस्ििु 
 रिी िै। मध्य प्रदेश में नीच े दी गई 
िालल ा से िम देि स िे िैं क  वर्य  े 
बाद बैंक ंग क्षेत्र में महिला  मयचाररयों  ी 
संख्या बढ रिी िै। 

 

तामलका 1: मार्च 2005-2014 से शे्रणी के अनुसार सभी अनुसूचर्त वाणणज्ययक बैंकों के 
कमचर्ाररयों के समूि-वार ववतरण 

 

उपयुयति िालल ा 2005-2014 से भारि में 
सभी अनुसूगचि वाखणक्ज्य  बैं ों  े 
 मयचाररयों  े द्धविरण  ो दशायिी िै, यि 
िालल ा से स्पष्ट िै क  िर साल बैंक ंग 

क्षेत्र में प्रवेश  रने वाली महिलाओं  ी 
संख्या में उल्लेिनीय वदृ्धि िुई िै, जो 1, 30, 

2005 में 489, वर्य 2014 में 2, 77,792, 

क्जनमें से 1,29,345 अगध ारी पदों में िैं। 
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इस ा मिलब िै क  1,47,303 और 
इष्टिम महिलाएं 9 साल  ी अवगध  े 
भीिर बैंक ंग क्षेत्र में प्रवेश  रिी िैं। पंजाब 
नेशनल बैंक ंग क्षेत्र में महिला  मयचाररयों 
 ी बढिी संख्या से पिा चलिा िै क  
द्धपछले  ुछ दश ों से  ाययस्थल में ललगं 
भेदभाव  म िो रिा िै। 

मध्य प्रदेश में पांजाब नेशनल बैंककां ग 
के्षत्र में महिला कमचर्ाररयों की 
समस्याएां: मध्य प्रदेश में पंजाब नेशनल 
बैंक ंग के्षत्र आज महिलाओं  े ललए 
नौ ररयों  े ललए अगध  संभावनाएं प्रदान 
 रिे िैं - दोनों गुणात्म  और मात्रात्म  
रूप से। िालांक , उन े  ररयर  े दौरान 
बैंक ंग और बीमा क्षेत्र में महिला प्रबंध ों, 
अगध ाररयों और ललद्धप  समूिों द्वारा 
सामना  ी जाने वाली  ुछ आम समस्याएं 
िैं। इनमें दोिरी भूलम ा  ा बोझ,  ाययस्थल 
में यौन उत्पीडन, महिलाओं  े बीच 
सि लमययों या वररष्ठों  े रूप में महिलाओं 
 ो स्वी ार  रने और महिलाओं  े बीच 
ए जुटिा  ी  मी शालमल िै। बिुि सी 
महिलाएं प्राथलम  ब्रेडद्धवनर और प्राथलम  
देिभाल लेने वाले दोनों भूलम ा तनभािी िैं 
जो िनाव पैदा  रिी िै, ज्यादािर पुरुर्ों  ो 
अनुभव निीं िोिा िै जब  ाम और 
व्यक्तिगि क्जम्मेदाररयों  ो जॉगललगं  रिे 
िैं।  मला श्रीतनवासन (1991)  े ए  
अध्ययन  े मुिाबब  50 प्रतिशि महिलाए ं

लश ायि  रिी िैं क  अतिररति  ाम 
िमेशा महिलाओं  ो हदया जािा िै।  

उन्िोंने सि लमययों, प्रबंध ों या ग्राि ों से 
यौन उत्पीडन  े बारे में भी लश ायि  ी। 
महिलाओं  ो भी असंिुष्ट मिसूस िुआ क  
उन्िें प्रलशक्षण  े ललए बािर निीं भेजा गया 
था। पदोन्नति  ी मांग में महिलाओं  ी 
द्धवलशष्ट  हठनाइयों से  ुछ बाधाएं उत्पन्न 
िोिी िैं - तयोंक  प्रचार स्थानान्िरण से जुड े
िोिे िैं; या उन्िें देर से  ाम  रने में 
 हठनाइयां िैं; या तयोंक  महिलाएं अपनी 
क्षमिाओं  ी  म राय रििे िैं और 
मान्यिा स्वी ार  रने  े ललए न ारात्म  
दृक्ष्ट ोण रििे िैं (मैंक डी, 1986)।  ुछ 
महिला  मयचाररयों  ा मानना िै क  पुरुर्ों 
द्वारा स्थाद्धपि 'सफल प्रबंध  या अगध ारी' 
 े व्यविार  ो अपनाने  े ललए मजबूर 
िोना इन बाधाओं  ो िेज  र हदया गया 
िै। वे ि य  देिे िैं क  महिलाओं  ो अपनी 
रणनीति लमल स िी िै जो ए  िी पररणाम 
प्राप्ि  रेगी (मंक डी, 1988)। महिलाएं 
अतसर भेदभाव  े सूक्ष्म रूपों  ो पीडडि 
 रिी िैं जो  ररयर  ी सीढी में प्रगति  े 
रूप में बदिर िो जािी िैं। दृश्यिा  ी 
उन ी  मी ए  नु सान िै जो नौ री  े 
 ायय और प्रलशक्षण  ायय्रममों  े चयन  े 
ललए स्वयं  ो प्र ट  रिा िै और उन्िें 
बािर रिा जािा िै (गोवरमैन, 1992)।  

नौ री पर अनौपचारर  नेटव य  में भारिीय 
महिला प्रबंध ों  े ब्याज  ो शालमल  रने 
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 े ललए ब्याज (भटनागर, 1988) सबसे बडी 
चनुौिी नेितृ्व संस्थानों  ी संस् ृति में प्रवेश 
 रने  े ललए नेितृ्व और सफलिा  े ललए 
आवश्य  चीजों  े बारे में रूहढवादी द्धवचारों, 
धारणाओं और पूवायग्रिों  ो बदलने में तनहिि 
िै। द्धवत्िीय फमों  ा वररष्ठ प्रबंधन िमेशा 
लगभग द्धवशरे् रूप से पुरुर् रिा िै और वे 
दृढिा से प्रभावी समूि बने रििे िैं। इस ा 
मिलब यि िै क  वास्िव में ललगं-आधाररि 
पूवायग्रिों  ो अगध ांश वररष्ठ प्रबंध ों द्वारा 
 ॉमन्सेंस मेररटो्ेरमसी से अगध  निीं माना 
जा स िा िै। ये मान्यिाओं हदन-प्रतिहदन 
 ायय प्रथाओं और नेितृ्व  े ललए आवश्य  
गुणों से संबंगधि िैं। परुुर्ों और महिलाओ ं
द्वारा प्रदलशयि िोने पर  ुछ व्यविार अलग-
अलग माना जािा िै। उदािरण  े ललए, ए  
दृढ व्यक्ति  ो ए  मजबूि नेिा  े रूप में 
माना जा स िा िै जबक  ए  समान दृढ 
महिला  ो "तनवासी" या "बॉसी" माना जा 
स िा िै (द्धवशरे्ण पुरुर्ों पर शायद िी लागू 
िोिा िै)। और जैसा क  पिले बिाया गया 
था, परंपरागि रूप से द्धवत्िीय फमों में 
नेितृ्व  े साथ जुड ेचररत्र लक्षण आम िौर 
पर मदायना िोिे िैं। बैं ों में  ाम  रने वाली 
महिलाओं द्वारा अनुभव क या गया भेदभाव 
मुख्य रूप से आधारभूि सुद्धवधाओं, 
स्थानांिरण नीति, और धारणाओं  ी  मी 
 े संदभय में िै क  महिलाओं  ो प्रलशक्षण 
या प्रचार में रुगच निीं िोगी। 

समस्याओां से ननपटने के मलए रणनीनतयाां: 

बेिोशी पूवायग्रिों और धारणाओं  ो संबोगधि 
 रने में पिला  दम लोगों  ो अपने 
द्धवचारों और व्यविार में पिचानने और 
समझने  े ललए िै। प्रबंधन  ो ऐसा  रने 
में मदद  रने  े ललए  ुछ प्रलशक्षण  ी 
आवश्य िा िो स िी िै।  ुछ  ंपतनयां 
 ाययशालाओं और ररवसय परामशय  ा उपयोग 
 र े ललगं मुद्दों  े बारे में जागरू िा में 
सुधार  रने  े ललए उपाय  र रिी िैं, 
दसूरा, और शायद पूवायग्रिों  ो ित्म  रने 
में सबसे मित्वपूणय  दम यि सुतनक्श्चि 
 रना िै क  यि ए  प्रभावी नेिा िोने  े 
बारे में ये धारणाएं भिी तनणययों  ो प्रभाद्धवि 
निीं  रिी िैं, पदोन्नति,  ररयर  े अवसरों 
और प्रदशयन मूल्यां न  े आवंटन। इस ेलान े
 े ललए, वररष्ठ प्रबंधन  ो उन ी भिी और 
पदोन्नति मानदंडों  ो बदलना चाहिए और 
नेिाओं  े द्धवद्धवध समूि  ो आ द्धर्यि  रन े
और द्धव लसि  रने  े ललए लक्ष्य तनधायररि 
 रना चाहिए। तनयोतिा जो महिलाओं  ो 
शीर्य पर अगग्रम  रने में मदद  रना चाििे 
िैं, उन्िें  ाम  े बािर जीवन  े ललए भत्िे 
बनाने  े ललए और  ुछ  रना चाहिए। उन्िें 
यि सुतनक्श्चि  रना िोगा क  यिां ि  क  
मित्वा ांक्षी और प्रतिभाशाली  मयचाररयों  ो 
यि भी मिसूस न िो क  उन्िें पररवार  े 
जीवन  े साथ असंगि घंटे  ाम  रना 
पडगेा। बैंक ंग में महिलाएं क्जन्िें लचीली 
 ाम  रने  ी क्स्थतियों  ी आवश्य िा 
िोिी िै उन्िें भावनात्म  रूप से उन े ललए 
पूणय लाभ लेने  ी शक्ति मिसूस िोिी िै। 
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एआईसीओबीओ  ी महिला द्धवगं व्यवक्स्थि 
रूप से इन मुद्दों  ो उठा रिी िै। उन े  ाम 
 ा ए  पररणाम उन े संघ  ो प्रस्िुि 
मांगों  ा चाटयर रिा िै। इनमें शालमल थे: 

1. ्ैरमच और ड े  ेयर सेंटर जैसे आधारभूि 
सुद्धवधाएं। 

2.  ाम  रने वाली महिलाओं  े ललए 
िॉस्टल  ा प्रावधान, बच्चों  े साथ 
िला शुदा, अलग और द्धवधवा महिलाओं  े 
ललए आवास। 

3. महिलाओं  े ललए द्धवलशष्ट  ुछ 
आ क्स्म िाओं  ो पूरा  रने  े ललए, पांच 
साल ि , सेवा पर ए  ग्रिणागध ार  े 
साथ द्धवशरे् छुट्टी, जब भी आवश्य  िो, पुरुर्ों 
 ो यि सुद्धवधा प्रदान  रना। 

4.  म से  म घंटों ि   ाम  रने  े ललए 
िीन साल से  म उम्र  े बच्च े े साथ ए  
महिला  े ललए प्रावधान और आनुपाति  
वेिन प्राप्ि  रें। 

5. बीस साल  ी सेवा  े बाद पुरुर्ों और 
महिलाओं  े ललए पाररवारर  पेंशन और 
स्वैक्च्छ  सेवातनवकृ्त्ि। 

6. उपयुति मामलों में flexi-घंटे और 
अशं ालल  रोजगार  े ललए प्रावधान। 

7. िालांक  माितृ्व अव ाश (सभी में 12 
सप्िाि)  ो  ाफी संिोर्जन  माना जािा 
िै, अतिररति प्रावधानों  े ललए गचक त्सा 

लाभ, अस्पिाल में भिी, बाल देिभाल  े 
उदे्दश्य  े ललए छोडना,  म से  म दस 
हदनों ि  द्धपितृ्व छोडना, और उन लोगों  े 
ललए आगे जाना द्धवशरे् पररक्स्थतियों में ए  
लशशु  ी देिभाल  रें। श्रम मंत्रालय स े
माितृ्व लाभ अगधतनयम, 1961 में संशोधन 
 रने  ी उम्मीद िै, जो वियमान में माितृ्व 
लाभ  े 12 सप्िाि ि  महिलाओं  ो 
अगध ार देिा िै क्जससे तनयोतिा छुट्टी  ी 
अवगध  े ललए पूणय मजदरूी  ा भुगिान 
 रने  े ललए उत्िरदायी िोिे िैं। 

8. महिला द्धवगं द्वारा आगे  ी गई द्धवलशष्ट 
मांगों में महिला अगध ाररयों  े ललए सभी 
बैं ों में ए  समान िस्िांिरण नीति और 
प्रत्ये  बैं   े  लमययों द्धवभाग में महिलाओं 
 े मुद्दों से तनपटने  े ललए ए  सेल शालमल 
िै। वे वियमान में प्रलशक्षण  ायय्रमम से 
संबंगधि मांगों  ो िैयार  रने  ी  ोलशश 
 र रिे िैं और महिलाओं  े ललए यूतनयन 
 ाम  रने  े ललए समय तन ाल रिे िैं।  

इसी प्र ार अखिल भारिीय बैं   मयचारी 
संघ (एआईबीईए) ने द्धवशरे् रूप से महिलाओं 
 ो प्रभाद्धवि  रने वाले मुद्दों  ो उठाने  े 
ललए संघ  ी महिला शािा शुरू  ी। 
भारिीय ररजवय बैं   े पास ए  िी उदे्दश्य 
 े ललए ए  महिला मंच िै। एलआईसी में 
संघों ने  ेवल महिलाओं  ी बैठ ों और 
 ाययशालाओं  ो व्यवक्स्थि  रना शुरू  र 
हदया िै। बीमा  मयचारी संघ ने 1991 में 
महिलाओं  े  मयचाररयों  ो अगध  प्रभावी 
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ढंग से व्यवक्स्थि  रने  ा फैसला क या, 
तयोंक  महिला  मयचाररयों  ी संख्या हदन 
में बढ रिी थी, क्जसमें 75 प्रतिशि से ज्यादा 
नई भिी महिलाएं थीं। एसोलसएशन ने ्ैरमच 
सुद्धवधाओं, द्धवशरे् छुट्टी और महिलाओं  े 
ललए बेििर  ाम  रन े  ी क्स्थतियों और 
तछपे िुए भेदभाव  ो िटाने  ी मांग  ी िै। 
प्रत्ये  पीएसबी  ो महिलाओं और एससी / 
एसटी  मयचाररयों  े द्धव ास  े ललए 
एचआरडी योजनाओं  े साथ बािर आना 
िोगा। इन समूिों  ो बैंक ंग  े प्रमुि 
 ौशल में द्धव लसि  रने  े ललए ए  
द्धवशरे् मानव संसाधन द्धव ास प्रयास क या 
जाना चाहिए। ग्रामीण क्षेत्रों और महिलाओं 
 े  मयचाररयों में  ाम  रने वाले 
 मयचाररयों पर ध्यान  ें हिि  रने और 
ग्रामीण  मयचाररयों  ो तनयलमि रूप से घर 
 े प्रलशक्षण  े ललए प्राथलम िा दी जाने 
वाली प्रलशक्षण रणनीति।  ई बैं ों में 
स्थानांिरण नीति निीं िोिी िै जो द्धवशरे् 
समस्याओं पर द्धवचार  रिी िै जो महिला 
अगध ारी /  मयचारी अपने पुरुर् सम क्षों  े 
साथ-साथ सामना  रिे िैं। भारि सर ार, 
द्धवत्ि मंत्रालय और द्धवत्िीय सेवाओं द्धवभाग 
ने आईडीबीआई और एसबीआई एसोलसएट्स 
समेि सभी सावयजतन  क्षेत्र  े बैं ों  ो 
हदशातनदेश जारी क ए िैं, िाक  महिला 
अगध ाररयों और  मयचाररयों  े स्थानांिरण 
 ो  रुणा  े साथ माना जा स े और 
उन ी  हठनाई  ो यथासंभव सीलमि क या 
जा स े। नेशनल इंस्टीट्यूट ऑफ बैं  

मैनेजमेंट (एनआईबीएम) महिला तलक य  ल 
स्टाफ, अगध ारी और प्रबंध ों  े ललए 
 ाययशालाएं भी आयोक्जि  र रिा िै। 
महिलाओं  े ललए संभावनाओं में सुधार  ा 
ए  िरी ा  ाम  ो पुन: स्थाद्धपि  रना िो 
स िा िै, उदािरण  े ललए लचीली 
 ाम ाजी घंटों, अशं ालल  नौ री 
असाइनमेंट, द्धवभाक्जि स्थान  ी क्स्थति घर 
और नौ री और नौ री साझा  रने (मां डी 
1988) में आंलश  रूप से प्रदशयन  ी जािी 
िै। बैं ों  ो औपचारर  परामशय  ायय्रमम  े 
ललए प्रोत्साहिि क या जाना चाहिए क्जसमें 
नए  मयचाररयों  ो सलाि दी जािी िै जो 
संगठन  े  ें िीय  ें ि में कफट िोने  े ललए 
नई भिी में मदद  े ललए क्जम्मेदार िैं। 
अिं में, यहद द्धवत्िीय फमय बढिी द्धवद्धवधिा 
पर प्रगति  र रिे िैं, िो वे इसे साइड-लाइन 
गतिद्धवगध  े रूप में निीं मान स िे िैं। 
फमय में सबसे वररष्ठ प्रबंधन  े ललए बढिी 
द्धवद्धवधिा प्राथलम िा िोनी चाहिए न क  
 ेवल मानव संसाधन  े ललए। 

उपसांिार: बढिी महिलाओं  ी साक्षरिा, 
आगथय  दबाव बढ रिा िै, और आगथय  और 
सामाक्ज  आजादी िालसल  रने  ी ज्वलंि 
इच्छा महिलाओं  ो लाभदाय   ररयर लेने 
 े ललए प्रेररि  र रिी िै। मध्य प्रदेश में 
पंजाब नेशनल बैं   ी असाधारण वदृ्धि ने 
िमारे देश  ी लशक्षक्षि महिलाओं  े ललए बड े
रोजगार  े अवसर पैदा क ए िैं। क सी भी 
संदेि में  ोई संदेि निीं िै क  उन्िें बैं  
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सियोगगयों  े द्धविरण  े  ुछ पिलू में 
पुरुर् सियोगगयों से बेििर प्रदशयन  रने में 
मदद लमली िै। शोध से पिा चला िै क  
बोडों पर महिलाएं तनणयय लेने  े ललए 
वास्िद्धव  मूल्यवधयन प्रदान  रिी िैं। िमारे 
पास जाने  े ललए दरूी िै, िास र बड े
समाज में, क्जन े दृक्ष्ट ोण यि तनधायररि 
 रिे िैं क   ॉपोरेट जीवन में महिलाओं  ो 
 ैसे देिा और मूल्यवान माना जािा िै। 
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